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 الملخص
أهم التحديات التي تواجه المحاسبة القضائية في عصر الذكاء الاصطناعي والتي  التعرف علىهدفت هذه الدراسة إلى 

من خلال تطبيق أسلوب اتخاذ القرار متعدد المعايير  وتقييمها تناولتها أحدث الادبيات المحلية والعالمية في هذا المجال
ممثلين في  مراجعةالمحاسبة وال( خبيراً في مجال 15(. وقد اعتمدت الدراسة على آراء )Fuzzy MCDMالضبابية )

التحليل الهرمي الضبابي  أسلوب أعضاء هيئة التدريس بأقسام المحاسبة بجامعة الزيتونة حيث تم تحليل آرائهم باستخدام
(Fuzzy AHPوتم التطبيق عن طريق برنامج ) (MATLAB( مع مطابقة النتائج عن طريق برنامج )Expert 

Choice وقد أظهرت نتائج التحليل أن التحديات التشريعية والتنظيمية تمثل التحدي الأكبر أمام المحاسبة القضائية في .)
ظل التحول الرقمي، تليها في ذلك التحديات التعليمية والأكاديمية والتحديات البشرية والمهنية، في حين كانت التحديات 

د قامت الدراسة بتقييم مجموعة من الاستراتيجيات المقترحة لمعالجة هذه التحديات التقنية والبيانات في المرتبة الأخيرة. وق
حيث أظهرت النتاج أن استراتيجية التحديث التشريعي والتقني جاءت في المرتبة الأولى، تليها استراتيجية التطوير الأكاديمي 

 الأكاديميةالتشريعية والتنظيمية مع تحديث البرامج  ثم استراتيجية التمكين المهني. وقد أوصت الدراسة بأهمية تطوير الأطر
وتعزيز الكفاءات المهنية من أجل دعم توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي في مجال المحاسبة القضائية وتعزيز كفاءة الكشف 

 المالي. والاحتيال الفسادعن 

(، Fuzzy MCDM) ر الضبابيةمتعدد المعايي اتخاذ القرار، الذكاء الاصطناعي، المحاسبة القضائية الكلمات المفتاحية:
 .(، الخبراءFAHP) التحليل الهرمي الضبابي

Abstract 
This study aimed to assessing the key challenges facing forensic accounting in the era of artificial 
intelligence, as highlighted in recent local and international literature, by applying the Fuzzy Multi-
Criteria Decision-Making (Fuzzy MCDM) approach. The research relied on the opinions of fifteen 
experts in accounting and auditing, represented by faculty members from the Accounting Department 
at Al-Zaytouna University. Their judgments were analyzed using the Fuzzy Analytic Hierarchy Process 
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(FAHP) implemented through MATLAB, with results validated using Expert Choice software. The 
findings revealed that legislative and regulatory challenges constitute the most significant obstacle to 
forensic accounting under digital transformation, followed by educational and academic challenges, and 
human and professional challenges, while technical and data-related challenges ranked last. 
Furthermore, the study evaluated a set of proposed strategies to address these challenges, showing 
that legislative and technological updates ranked first, followed by academic development and 
professional empowerment. The study recommends strengthening legislative and regulatory 
frameworks, updating educational programs, and enhancing professional competencies to support the 
effective adoption of artificial intelligence in forensic accounting and improve the efficiency of financial 
fraud detection. 
 
Keywords: Forensic Accounting; Artificial Intelligence; Fuzzy Multi-Criteria Decision-Making (Fuzzy 
MCDM); Fuzzy Analytic Hierarchy Process (FAHP); Experts. 

 مقدمة:
 الرقمنة بفعل سريعحول وتالرقمية  تالمعاملا في انتشار واسع الحاضر وقتناة الاعمال في ئبيتشهد        

بصورة مباشرة على  انعكس ما وهو (Artificial Intelligence - AI)الاصطناعي  الذكاءتقنيات  توسعو
ً فتح افقيو والمراجعة،مهنة المحاسبة  أداة  كونها (Forensic Accounting)جديد أمام المحاسبة القضائية  ا

الذكاء وقد أصبح  ،الابداعيةفي مكافحة الفساد والاحتيال المالي وممارسات المحاسبة  جد مهمة
             الماليةالاحتيال وتحليل البيانات  عن كشفللالاصطناعي أداة ثورية في المحاسبة القضائية 

(Patel, 2025, p. 242)وفي دراسة . (Kumar et al. 2024) الادبيات العالمية  شملتبمراجعة  قام
ان هذا المجال من المحاسبة  تبينوالتي تناولت المحاسبة القضائية  (Scopus)المنشورة على قاعدة بيانات 

 تساعد على على تطوير تقنيات في الوقت الحاضرنصب ينمواً بحثياً متسارعاً وان التركيز العالمي  يلقى
وقد ساهم هذا الواقع في دفع المحاسبة القضائية نحو التطور بحيث تهتم  المخاطر،كشف الاحتيال وتقييم 

 والحد منه. الاحتيالبالكشف عن 
، القضائيةفي مجال المحاسبة  داعمةأن الذكاء الاصطناعي أصبح قوة  إلى ((Dhillon, 2025ويشير      
وأن دمج تقنيات الذكاء  ومنعه،يعيد تعريف كيفية الكشف عن الاحتيال المالي والتحقيق فيه  إنه إذ

بل يمتد ليشمل تحسين جودة الأدلة  فقط الأتمتة لىع يقتصرلا  القضائيةالاصطناعي في بيئة المحاسبة 
 ةعزز من قدرتوفر الذكاء الاصطناعي أدوات متقدمة . وقد المحاسبية وتوسيع نطاق التحقيقات المالية
المحاسبة  شهدتنتيجة لذلك كأكثر دقة وكفاءة واستباقية. و اتالمحاسبين القضائيين من إجراء تحقيق

طويلة  وقاتأومن المحققين  فرق تتطلبإنجاز مهام كانت  يمكن الآنتحول تقني ملحوظ، حيث  القضائية
وفي بعض الإحصائيات تقول لال الأتمتة المدعومة بالذكاء الاصطناعي. من خوذلك لمراجعة المستندات 

في  تعتمد بالفعل على الذكاء الاصطناعي في العالم القضائيةمن شركات المحاسبة  %(60) حوالي إن
فإن  هذاكل ومع . (Guo & Tang, 2025, p.98) ومنعه للكشف عن الاحتيال والتحقيق فيه عملها صميم

 ةدراسإلى عمل  ىستدعيفي درجة تعقيدها الأمر الذي تختلف تحديات ال يد منعدالالتحول الرقمي أفرز 
في ظل توافق العديد  هذه التحديات وفهم انعكاساتها على المحاسبة القضائية لتقييمالمحلي  السياقفي معمقة 

(، ودراسة الوريدي 2017)حسين كدراسة  هذه التحديات مثل على وجود في ليبيامن الدراسات 
، خاصة أن تطبيق الذكاء (2023دراسة الزروق )، و(2022الكافي ) ودراسة عبد ،(2023)

الاحتيال ينطوي على مخاطر عملية ملموسة مما يبرز أهمية تقييم هذه التحديات ب التحقيقفي الاصطناعي 
 . سردها وفق أولويات واضحة بدلاً من مجرد

هذا  تضحيويواجه ضغط متزايد لمواكبة هذه التطورات  والمهني الوسط الأكاديميأن وهنا يتبين         
ضعف التأهيل التقني للكادر مع ، القضائيةبالمحاسبة  ات الحديثةالتقنيدراسية تدمج  مقررات عدم وجودفي 

تعدد الدراسات التي تناولت  من رغمالبعن التحديات التشريعية والأخلاقية. و فضلاً  والمهني الأكاديمي
المحاسبة إلا أن هناك ندرة واضحة في الدراسات التي رتبت أولويات هذه مهنة أثر التكنولوجيا على 

 .(Experts) التحديات بصورة كمية خاصة من منظور الخبراء
والغموض والاعتماد على الأحكام  فيما بينها بالتداخل تتصفالتي ونظر لطبيعة هذه التحديات بالو       

 تبرز. ومن هنا وموثوقة لإعطاء نتائج دقيقة لم تعد تكفيتقييمها فإن أدوات القياس التقليدية  في الشخصية
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اتخاذ القرار متعدد هذه الدراسة على  تحيث ركز (Fuzzy Logic)توظيف المنطق الضبابي  إلىالحاجة 
التحليل الهرمي من خلال ( Fuzzy Multi-Criteria Decision Making - FMCDM)ر الضبابية المعايي

 أداة مثالية لمعالجة عدم اليقين باعتباره ،(Fuzzy Analytic Hierarchy Process - FAHP) الضبابي
 .والضبابية في آراء الخبراء (Uncertaintyأو الغموض )

إلى تحديد وتقييم تحديات المحاسبة القضائية في عصر الذكاء هدف هذه الدراسة ت فإن ،ذكره على ما سبق بناءً و       
 التحليل الهرمي الضبابيأولويات هذه التحديات باستخدام  فيه نموذج ترتبل ها، واقتراحوجهة نظر الخبراءالاصطناعي من 

(FAHP) العلى  يساعد، بما مع استراتيجيات مقترحة للحل ً للتركيز عليها ومن  ثيراً وتأ توجه نحو القضايا الأكثر إلحاحا
 .تهامعالج ثم

 .الدراسةمشكلة 
انتشار استخدام الذكاء الاصطناعي في المحاسبة القضائية عالمياً في آخر خمس سنوات واستفادة  مؤخراً  الملاحظ من        

التقدم المستمر في التكنولوجيا الرقمية ومدى الراحة مع ولتعزيز قدرتها على كشف الاحتيال الاقتصاديات الناشئة منه 

 حاجة الماسة على المستويال ازديادومع ، (Guo & Tang, 2025, p.100) المجالاتواليسر الذي يقدمانه في شتى 

ناسب مخرجات تعليمية تت ستلزميرتفاع معدل الفساد وضعف النظم الرقابية، مما لانتيجة  قضائيين أكفاءالعالمي لمحاسبين 

 أن البيئة الأكاديميةلاحظ من الم إلا أنه. (Sari et al., 2022) والاحتيال المالي تعقيد الجرائم المالية الحديثةطبيعة ومع 

 .منه تقنيال الجانب في بسرعة تعاني من فجوة بين المخرجات التعليمية والاحتياجات الفعلية لسوق العمل المتطور والمهنية

( إلى نتيجة جوهرية مفادها أن غياب المنظمات 2017خلصت دراسة حسين )الدراسات في البيئة المحلية الليبية جملة فمن 

 ً دراسة وبالمثل ، وعدم توفر مقومات تطبيقها المهنية المتخصصة في ليبيا أدى إلى نقص في الكفاءات المؤهلة تأهيلاً عاليا

وجود قصور في المهارات التقنية والتحليلية لدى ممارسي المحاسبة القضائية في المؤسسات  على ( أكدت2023الوريدي )

وجود عقوبات وعراقيل تحد من التطبيق الفعلي،  فقد توصلت إلى( 2022دراسة عبد الكافي ) بالإضافة إلىالرقابية الليبية، 

العاملين على تطبيق المحاسبة القضائية، ( حيث كشفت عن وجود حرص لدى 2023ولم تذهب بعيداً دراسة الزروق )

بينما أكدت دراسة مصباح وعلي  ،ولكن هذا الحرص يصطدم بمعوقات عملية وتشريعية تحول دون تفعيله بالشكل الأمثل

. وبالنسبة للدراسات في  ائيةقضعبر إدراج مقرر مستقل للمحاسبة ال قررات الدراسيةضرورة تطوير الم( على 2026)

( من وجود فجوة توقعات حرجة بين المخرجات التعليمية Guellim et al., 2024)قد أكدت دراسة ف ميةالبيئة العال

لذا تكمن مشكلة البحث الرئيسية في وجود فجودة بين المخرجات التعليمية في اقسام . والاحتياجات الفعلية لسوق العمل

حيث من الواضح  الاصطناعي،بالجامعات الليبية والاحتياجات الفعلية التي يحتاجها سوق العمل في عصر الذكاء  المحاسبة

المهارات التقنية والتحليلية بالإضافة إلى بوضعف  المؤهلة،ان البيئة الليبية تعاني من نقص الكفاءات  ذكره وفق ما سبق

 الذي يحيط( وعدم اليقين Fuzzinessهذه المشكلة بسبب الضبابية ) تعقيد حدة وتنظيمي. وتزدادغياب إطار تشريعي 

 بأوزان نسبية دقيقة تحدد هذه التحديات ترتيب أولوياتتقييم ول الملحةالحاجة  تظهرأثر كل تحد من هذه التحديات. بالتالي ب

هذه وسرد حصر  على فقط  نقتصرلابالتالي يسهل ترتيبها حسب الأهم فالمهم و أي التحديات هو الأكثر أهمية وتوضح

اتخاذ يقوم على  استخدام نموذج رياضيهذا ما يمكن القيام به عن طريق ، وللحل معينة مع اقتراح استراتيجيات التحديات

 التحليل الهرمي الضبابي معالجة عدم الدقة في الأحكام البشرية مثل يستطيع( FMCDMالقرار متعدد المعايير الضبابية )

(FAHP.) التالي يفي التساؤل الرئيسالدراسة مشكلة  تلخيصبناءً على ما سبق، يمكن و: 

متعدد المعايير  منهجتحديات المحاسبة القضائية في عصر الذكاء الاصطناعي، وكيف يمكن تقييمها باستخدام  يما ه      
 ؟ (FMCDM)الضبابية 

 :ويتفرع عن هذا التساؤل الرئيس الأسئلة الفرعية التالية
ً للأ تقنياتما هي التحديات التي تواجه المحاسبة القضائية في ظل  -1 التي  دبياتحدث الأالذكاء الاصطناعي وفقا

 ؟تناولت هذا الموضوع
 النسبية لكل معيار من معايير التحديات الرئيسية والفرعية من وجهة نظر الخبراء؟ الأهميةما هي  -2
 الفجوة التي يجب التركيز عليها أولاً لتطوير المحاسبة القضائية؟ما هو الترتيب النهائي لهذه التحديات، وما هي  -3

 وما هي استراتيجيات الحل المقترحة وفق نموذج الدراسة؟
 .الدراسةأهمية 

 جوانب لعل أهمها فيما يلي.العديد من ال فيالدراسة  ههذ تظهر أهمية       

المحاسبة القضائية في عصر الذكاء الاصطناعي، باعتباره  هذا البحث لتحديات فجوة معرفية من خلال تناولل اهسد -1

حث في المكتبات العربية، حيث ما تزال الدراسات العربية بمجال حديث ولم ينل حظه بعد من الاهتمام الكافي وال

 ".ان"في حدود علم الباحث قليلةفيه 

والمقررات الجامعية لتأهيل محاسبين قضائيين مواكبين  المهنية حول مدى استعداد البرامجالنظر الدراسة  تسليط -2

 للتحول الرقمي وتقنيات الذكاء الاصطناعي.
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فهم  عن طريقتطوير المناهج والبرامج التدريبية ودعم جودة العمل القضائي والرقابي  والتركيز علىالمساهمة  -3

 .الذكاء الاصطناعيوتقنيات التحديات المرتبطة بالأدلة الرقمية 

هو التحليل الهرمي و( FMCDMاتخاذ القرار متعدد المعايير الضبابية )هذه الدراسة لنموذج من نماذج  متاستخد -4

والتي تتصف  ةيمعالجة المشاكل المحاسبلبه  لباحثين للعملأمام ايتيح المجال ( كمنهج كمي متقدم FAHPالضبابي )

 تقدماً، لنماذج رياضية أكثرعلى اليقين فيها تعتمد  والتيالتقليدية النماذج الإحصائية وهجرة  اليقين،عدم الغموض وب

 ."علم الباحثان في "حدودحيث قل استخدمها في حل مثل هذه المشكلة 

 الدراسةف اهدأ

، وجهة نظر الخبراءإلى تحليل وفهم تحديات المحاسبة القضائية في عصر الذكاء الاصطناعي من الدراسة  ههدف هذت       
 :يةالتلا الفرعية لأهدافل اهتحقيقوذلك من خلال 

في تقنيات  السريعتواجه المحاسبة القضائية نتيجة التطور قد أبرز التحديات الحالية والمستقبلية التي التعرف على  .1
 .الذكاء الاصطناعي

ادرة في إعداد الكوادر الق ملمواكبة التحولات الرقمية ودوره والمهنية استكشاف مدى جاهزية البيئة الأكاديمية .2
 .على مواجهة هذه التحديات

لقياس وتحديد الأهمية النسبية للتحديات الأساسية والفرعية التي تؤثر في  (FAHP) بناء نموذج هرمي ضبابي .3

 .ممارسة المحاسبة القضائية ضمن بيئة تعتمد على الذكاء الاصطناعي
والمهنية لتطوير السياسات التعليمية ولويات التي ينبغي التركيز عليها من قبل الأكاديميين وصناع القرار الأتحديد  .4

 .تحسين جودة التدريب والمخرجات في المحاسبة القضائيةبالتالي 
 ومعالجة البيانات الدراسةمنهجية 
التحديات الرئيسة  ستخلاصلا تجمع بين المنهج الوصفي اتباع منهجية بحثية مركبة تمالدراسة  هتحقيقاً لأهداف هذ       

والمنهج التحليلي التطبيقي لمعالجة بيانات ، ذات الصلة من أحدث الأدبيات للمحاسبة القضائية في عصر الذكاء الاصطناعي
القرار متعدد أساليب اتخاذ أحد تطبيق خلال  منأداة قياس ك (Fuzzy Logic) الضبابي توظيف المنطقتم  وقد .الدراسة
في نمذجة الأحكام  لفاعليته المثبتةنظراً ( FAHPلتحليل الهرمي الضبابي )افي  ممثلاً ( FMCDM)الضبابية  رالمعايي

شيوع استخدامه في الدراسات التي تهدف إلى فضلاً عن عدم اليقين في أحكام الخبراء، الغموض والتعامل مع والبشرية 
( حيث وجدوا أنها Kubler et al., 2016ما أكدته دراسة المسح الشامل التي أجراها )التقييم وترتيب الأولويات، وهو 

 .البحثية المعقدة اكلالمش ا النوع منالأداة الأنسب لمثل هذ
على مستوى من الدقة في أبرنامجين متخصصين لضمان  بين تكاملالعلى ت الدراسة اعتمدوفي مرحلة التطبيق        
( كأداة أساسية لبناء النموذج الرياضي ومعالجة المصفوفات MATLAB 2017استخدام برنامج )حيث تم ب النتائج

حيث ( Expert Choice) خيار الخبير ولضمان موثوقية النتائج تمت مطابقتها وتأكيدها باستخدام برنامج الضبابية،
مما يؤكد سلامة النموذج الرياضي  ،وزان النسبيةالا الأولويات وتقارباً كبيراً فيترتيب  أظهرت النتائج تطابقاً جوهرياً في

 المعتمد وقوة النتائج المتحصل عليها لتقييم تحديات المحاسبة القضائية في عصر الذكاء الاصطناعي.
 .الدراسةمجتمع 
جامعة ( خبيراً من أعضاء هيئة التدريس بقسم المحاسبة في 15تم اختيار عينة قصدية تتكون من )الدراسة  هفي هذ       

الزيتونة نظراً لعمق خبرتهم الاكاديمية وفهمهم للتطورات التي طرأت على مهنة المحاسبة في ظل التحول الرقمي مما 
 يساعد في الحصول على نتائج أكثر دقة وموثوقية.

 الدراسات السابقة.
تقنيات الذكاء الاصطناعي، المتزايد لستخدام لااالأخيرة تطور ملحوظ نتيجة  الفترةالمحاسبة القضائية خلال  مجالشهد        

الاهتمام الأكاديمي به،  زيادةمع الموضوع و هذا حداثة ظلوفي . الخصوصبعمل دراسات الأمر الذي دفع الباحثين إلى 

في المحاسبة أهمية الذكاء الاصطناعي  ظهر فيهاتالتي واعتمد هذا البحث على مجموعة من الدراسات الحديثة ذات الصلة، 

 فيما يلي:الدراسات أهم هذه ولعل  من التحديات العديدفي الوقت نفسه  وبينت يةالقضائ

  دراسة(Guo & Tang , 2025). 
في المحاسبة القضائية  إلى مراجعة الأدبيات الأكاديمية الحديثة حول دور الذكاء الاصطناعي هذه الدراسة تهدف       

(Forensic Accounting مع تحليل الفرص والتحديات التي ،)في هذا المجال.  تقنيات الذكاء الاصطناعي نتجت عن
بتطبيقات  تتعلق تحالا ة، ودراسةوالتقارير المهنيكاديمية الا الأبحاث بين تجمع الأدبيات التيمراجعة  واعتمد فيها على

 على تطور تقنيات الذكاء الاصطناعي الدراسة بشكل خاص ركزتو المحاسبية،الذكاء الاصطناعي في التحقيقات القضائية 
جملة التحديات التي خلصت إليها كان من  . وكنتيجة لكل ذلكتحليل شامل للأدبيات وفقالتحديات والفرص  بالإضافة إلى

 يةكيففي  فهمالوصعوبة الاصطناعي، تحد من فعالية الذكاء والتي في البيانات  النقصتساق أو لاعدم اهذه الدراسة هو 
بالخصوصية  والتي تتعلقمخاطر بعض الكما ان هناك  نتائجها،إلى  خوارزميات الذكاء الاصطناعيمن توصل بعض 

الذكاء  باستخدامصة تخمالتحيز في الخوارزميات، ومسؤولية الأخطاء مع غياب أو ضعف الأطر التنظيمية والقانونية الو
 .في التحقيق القضائي الاصطناعي



279 | North African Journal of Scientific Publishing (NAJSP)  

 

حددت بوضوح الفرص وقد  دور الذكاء الاصطناعي في المحاسبة القضائية تبيانإضافة مهمة في وتعتبر هذه الدراسة        

أن هذه الدراسة تشكل أساس نظري وطبيقات الذكاء الاصطناعي في كشف الاحتيال والتحقيقات المالية. ت وتحديات استخدام

في إطار  ظلتمحاسبة القضائية في عصر الذكاء الاصطناعي، غير أن الدراسة التحديات التي تواجه ال وفهم قوي لدراسةو

تعكس خصوصية البيئات التعليمية في  لمالتحليل الوصفي دون تقديم أي تقييم كمي لأهمية التحديات أو ترتيبها كما أنها 

 ( لتحديدFAHP) الـــ العوامل مثلالدول النامية. وبهذا تظهر فجوة بحثية واضحة تتمثل في الحاجة إلى منهج كمي متعدد 

 .ةالحاليدراسة سعى إليه الت، وهو ما (Expertsوجهة نظر الخبراء )أولويات التحديات من 

  دراسة(Adejumo & Ogburie, 2025). 

 هامراجعة تحليلية لاتجاه وتحديات المحاسبة القضائية في كشف الاحتيال المالي مع تركيز هدف هذه الدراسة هو تقديم       

خاص على التحولات التقنية التي يشهدها المجال مثل استخدام الذكاء الاصطناعي، وتحليلات البيانات الضخمة، وتقنية ال

(Blockchain) د أساليب الاحتيال وتضخم يالدراسة أن تعق في تعزيز الكشف المبكر عن الجرائم المالية. وقد أظهرت

 همهارات رقمية متقدمة تتعلق بفهمل كسبهمطالب مهنية متزايدة خاصة في يفرض على المحاسب القضائي حجم البيانات 

تشمل ضعف الجاهزية  التي جوهريةالتحديات الالدراسة  بينت هذهلأنظمة الذكية وكيفية فحص الأدلة الإلكترونية. كما ل

 التقنية للمهنيين، الفجوات التشريعية والتنظيمية، وتنامي الجرائم العابرة للحدود التي تتطلب تعاون أكبر بين الجهات الرقابية.

كونها تسلط الضوء على التحديات التقنية والتنظيمية التي تواجه مهنة  لهذا البحثوتكتسب هذه الدراسة أهميتها        

الذكاء الاصطناعي، وهي تحديات تتقاطع بصورة مباشرة مع  تقنيات بة القضائية في ظل الاعتماد المتزايد علىالمحاس

ً أتقدم  م. غير أن الدراسة ذات طبيعة وصفية ولالحالي بحثالمحور  لأهمية هذه التحديات مما يترك فجوة بحثية  ةنسبي وزنا

 من خلال توظيف منهج لسده لبحثهذا ار الخبراء، وهو ما يسعى من وجهة نظ على حدة تعلق بتحديد أولوية كل تحدت

 .وجهة نظر الخبراءتحديات المحاسبة القضائية في عصر الذكاء الاصطناعي من  تقييمل (FAHP) التحليل الهرمي الضبابي

  دراسة(Kumar et al, 2025) . 

لإنتاج العلمي في مجال المحاسبة القضائية خلال ا يشملتحليل ببليومتري هدف الباحثين في هذه الدراسة هو تقديم        

 تحديد الاتجاهات البحثية والمؤسسات الأكثر إنتاجا والدول الرائدةوذلك من أجل  م(، 2024-2006الممتدة من )الفترة 

ي أساس كمرجع( Scopus)استخدم الباحثون قاعدة بيانات والناشئة، ووالموضوعات البحثية المركزية  في هذا المجال

معدل ياد دز. ولعله كان من أبرز نتائج هذه الدراسة هو اورقة بحثية (109) حوالي بلغ الحجم النهائي للعينةوقد  للبيانات

 التي كانت الدولومن بين  %(64) بلغ معدل نموب النشر الأكاديمي حول المحاسبة القضائية خلال السنوات الخمس الأخيرة

 ً ضرورة تعزيز وأبرز ما أوصت به هذه الدراسة هو  لمانيا.االمملكة المتحدة، الولايات المتحدة، كندا،   هيأكثر إنتاجا

المستقبل على توحيد الجهد نحو بناء إطار معرفي في التركيز و التعاون الدولي في الأبحاث المتعلقة بالمحاسبة القضائية

 ً  .الاحتيال عن ات الحديثة في كشفالتقنيواستخدام  لمجالات البحث الأساسية أكثر وضوحا

مجال أن  على تؤكد من الدراسات المميزة من حيث الحداثة ومن حيث أنها الدراسةوهنا تنوه الدراسة الحالية أن هذه        

 وفي الوقت نفسه تبين، المعلومات سريع النمو ومرتبط ارتباط وثيق بتطور التكنولوجيا مجالاً  أصبحالمحاسبة القضائية 

ً  والدراسات أن الأبحاث راسةالد ضمن الموضوعات تعتبر من و المتعلقة بالذكاء الاصطناعي والمحاسبة القضائية قليلة نسبيا

ستسد فجوة وهو ما يعزز هذه الدراسة بأنها  الدول النامية متأخرة في الأبحاث المتعلقة بالمحاسبة القضائية، وأن الناشئة

في البيئة العربية عموماً والليبية  ومهني في المحاسبة القضائية من منظور أكاديمي يالذكاء الاصطناعمعرفية مرتبطة بدمج 

 خصوصاً.

  دراسة(Guellim et al., 2024). 
 هامراجعة منهجية شاملة للأدبيات المتعلقة بالقيمة المدركة للمحاسبة القضائية من خلال تحليل هوهدفت هذه الدراسة        

 بين المستوى التعليمي ةقدمها والمهارات المهنية المطلوبة والفجوتوالخدمات التي  تطورهادراسة تناولت  100كثر من لأ
تعقد يدفعه في هذا مستمر،  ازديادالدراسة أن الطلب العالمي على خدمات المحاسبة القضائية في  بينتالواقع المهني. وقد و

إلى وجود فجوة واضحة بين ما يتوقعه أصحاب الدراسة استخدام الأنظمة الرقمية. كما أشارت رقعة الجرائم المالية واتساع 
الأكاديمية، مما يجعل التعليم أحد أهم  والمناهج تحليل البيانات والأدلة الرقمية، وبين ما توفره البرامج ةالعمل من مهار

 .التحديات التي تواجه مهنة المحاسبة القضائية اليوم
الذكاء  دورذات طبيعة وصفية ولم تعالج بصورة مباشرة  ظلترغم القيمة العلمية الكبيرة لهذه الدراسة إلا أنها بالو       

لتحديات التي تواجه هذا المجال لهذه ا ةوزناً نسبيأ، كما أنها لم تقدم ترتيب للأولويات أو ةالاصطناعي في تعميق هذه الفجو
يسعى إلى تجاوز هذا القصور من خلال أنه ا يكتسب البحث الحالي أهميته إذ في ظل التحول الرقمي السريع. ومن هن
لتقييم تحديات المحاسبة القضائية في عصر الذكاء الاصطناعي من  (FAHP) استخدام منهج التحليل الهرمي الضبابي

 .الليبيالعربي م في السياق ، وبشكل يساهم في سد فجوة بين الأدبيات العالمية وواقع الممارسة والتعليوجهة نظر الخبراء
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  دراسة(Khanaki et al., 2023). 
موضوع المحاسبة القضائية من زاوية استكشافية، وذلك من خلال تطوير إطار كان هدف هذه الدراسة هو تناول        

مرحلتين. وقد  من ضبابيالتحليل ال (Fuzzy Analysis) ية، بالاعتماد على منهجالمجالللأبعاد الرئيسية التي تشكل هذا 
 (13)التي اعتمد فيها على ( وExperts) اعتمدت الدراسة على مدخل نوعي لتحديد الأبعاد الأولية من خلال آراء الخبراء

كمي لترتيب الأهمية النسبية لهذه الأبعاد. وقد  (Fuzzyل ضبابي )تطبيق مقارنات زوجية وتحلي ومن ثمخبير أكاديمي، 
من المكونات الأساسية للمحاسبة القضائية وأظهرت أن هذا المجال متعدد الأبعاد ويتطلب  خلصت الدراسة إلى مجموعة

بضرورة الاعتراف بهذه الأبعاد في تصميم ممارسات . كما أوصت الدراسة مهارات تقنية وتحليلية وتشريعية متداخلة
 .ار نظري ووظيفي أكثر تكاملاً المحاسبة القضائية وبرامج التدريب، وكذلك في الأبحاث المستقبلية لتطوير إط

الأساسي للمحاسب القضائي إضافة إلى  والدورهيكلة للممارسات متبرز أهمية هذه الدراسة في أنها تقدم رؤية وهنا        
المهنية، وتبرهن في التعامل مع عدم اليقين والغموض في التقييمات  (Fuzzy) أنها تؤكد قيمة استخدام التقنيات الضبابية

( لا يعتمد على كثرة العدد بل على جودة الخبير حيث ركزت الدراسة FAHPأن منهج التحليل الهرمي الضبابي )على 
الدراسة لم تتناول بصورة مباشرة التحديات الناتجة عن الذكاء الاصطناعي ولا  هذه . غير أنخبيرا فقط 13على عدد 

الدراسة من أبعاد استكشافية، هذه الحالي الذي يبني على ما قدمته  تحديد أولويات هذه التحديات. ومن هنا تأتي مساهمة البحث
لكنه يتجاوز ذلك إلى تقييم وترتيب أولويات التحديات المرتبطة بدمج الذكاء الاصطناعي في المحاسبة القضائية باستخدام 

الحالي امتداد وتطوير هذا يشكل البحث على . و(.Khanaki et al) ، وهو جانب لم تتطرق إليه دراسة(FAHP)منهجية 
 على السياق الليبي. هللجهود العلمية في هذا المجال مع تركيز

  ،(.2023دراسة )الرشيد 
إلى التعرف على مدى تطبيق والالتزام بأساليب المحاسبة القضائية من وجهة نظر ديوان المحاسبة  ةالدارسهدفت هذه        

على  الدراسة م المنهج الوصفي التحليلي لتحليل البيانات واعتمدتااستخدتم و هاي تواجه تطبيقتالصعوبات ال اكتشافو
(. الشاطئوداي  سبها، طرابلس،استبيان في جمع المعلومات وكانت عينة الدراسة عبارة عن موظفي ديوان المحاسبة )

ة دورات توعوية على وجود بعض الصعوبات والعوائق في تطبيقها. كما أوصت الدراسة بإقام ىالدراسة إل نتائج وتوصلت
 .المحاسبة القضائية أساليبووضع حلول للقضاء على معوقات تطبيق  القضائي،دور المحاسب 

وجود اهتمام بالمحاسبة  وتؤكدغاية في الأهمية اذ تعتبر من أهم الدراسات في البيئة المحلية وتعد هذه الدراسة        
عن فجوة منهجية حيث اقتصرت على التحليل الوصفي ولم تستخدم أي أداة من  تالقضائية لكنها في الوقت ذاته كشف

لذا يسعى هذا البحث لسد هذه الفجوة عن طريق ادخال  (،FAHPالأدوات الكمية المتقدمة كالتحليل الهرمي الضبابي )
 يجعلهامما  النسبية،فق أهميتها رتيب هذه التحديات وقييم وتوعدم اليقين لت ضمنهجية كمية أكثر دقة للتعامل مع حالة الغمو

إضافة إلى استخلاصها لأهم تحديات المحاسبية القضائية من أحدث الدراسات  .ضمن السياق الليبي ةإضافة علمية جديد
 سواء العربية أو العالمية.

  ،(.2023دراسة )الوريدي وآخرون 
هدفت هذه الدراسة إلى معرفة مدى توفر مهارات تطبيق المحاسبة القضائية في المؤسسات الرقابية في ليبيا )ديوان        

وتوصلت  الاستدلالي،حصاء الوصفي والاحصاء وتم استخدام أساليب إحصائية مثل الا الفساد(،المحاسبة وهيئة مكافحة 
ن في المؤسسات الرقابية يتمتعون بالمهارات اللازمة، مع وجود حاجة أن المحاسبين والمراجعينتيجة مفادها  إلىالدراسة 

 ماسة لتعزيز الجوانب التحليلية والتقنية عبر برامج التدريب المستمر.
لتطوير والتدريب المستمر، إلا أنها تختلف عنها الحاجة الملحة لمع ما طرحه الوريدي من  ةالحاليالدراسة  تفقتو       
تنتقل دراستنا الحالية الي بينما قياس مدى توفر المهارات  علىركزت دراسة الوريدي ن ناحية فممن ناحيتين، وتتميز 

المنهجية حيث اعتمدت دراسة  اخري إلا وهي ومن ناحية الاصطناعي،لذكاء المرتبطة با تحدياتالمستوى أدق وهو 
( لتتجاوز FAHPلحالية منهج التحليل الهرمي الضبابي )بينما توظف الدراسة ا الواقع،الوريدي المنهج الوصفي لبيان 

 .وتقديم الحلول وفق استراتيجيات محددة قياس الأوزان وترتيب الأولويات إلىمجرد الوصف 

  ،(.2022دراسة )عبد الكافي، نصر 
لكشف عن حالات الاحتيال القضائية في اهدف هذه الدراسة هو التعرف على مدى توفر مقومات تطبيق المحاسبة        

بالإضافة إلى مدى توفر المهارات والخبرات  والعملية،معرفة مدى توفر المؤهلات العلمية عن طريق المالي في ليبيا وذلك 
إلى  الدراسة استبانة لجمع البيانات وتحليلها احصائياً. وتوصلت عمل وذلك من خلال القضائية،اللازمة لتطبيق المحاسبة 

 كما أوصت، لها متوفرة إلى حد ما إلا أن هناك صعوبات وعراقيل تحد من التطبيق الفعلي اتالعلمية والمهار أن المقومات
بضرورة اعتماد مقررات دراسية متخصصة في المحاسبة القضائية بالجامعات الليبية لإعداد محاسبين مؤهلين ومدربين 

 علمياً وعملياً في هذا المجال.
في الهدف العام وهو الحاجة الملحة لتفعيل المحاسبة القضائية في البيئة مع هذه الدراسة  ةالحالي دراسةتفق التوهنا        

النتيجة التي مفادها بأن العنصر البشري يمتلك الرغبة والمقومات الأولية، ولكن البيئة التشريعية والتقنية تتخذ من الليبية، و
ومن ثم قياسها وترتيبها حسب أولوياتها وفق رأي الخبراء ليسهل التعامل معها دافع للبحث عن هذه التحديات  تعيق التطبيق
 وفق أهميتها.
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 .والاحتيال المالي المحاسبة القضائيةمفهوم 
على استغلال الثغرات في  فيها عتمديوخفية ومعقدة متكون  ما في الغالبمن الجرائم نوع شهدت العقود الأخيرة        
في ممارسات ممثلة  تكونإذ ( White-collar crimesوهو ما أطلق عليه اسم الجرائم البيضاء ) المالي أو القانوني ماالنظ

الاختلاس أو التلاعب بالبيانات و، مثل الاحتيال المالي "نخب" مكانة مهنية عالية ذوغير عنيفة يرتكبها أفراد أو مؤسسات 
في هو الحال مادي مباشر كما  أثرهذه الجرائم لا تترك كما أن . (Dimitropoulos, Reading, p.3-7) المحاسبية

 الاقتصادية، مؤسساتهثقة المجتمع في  ةزعزعناهيك عن  كبيرةخسائر مالية  الحالبطبيعة  عنها ينتجلكن والجرائم التقليدية 
معاقبة  فيتساعد القضاء لل الأرقام والبيانات إلى أدلة واضحة يوتحو التعقيد اك هذيالمحاسبة القضائية لتفك يأتي دوروهنا 
 الجناة.
مهارات الدمج بين يتم ال مجال متقدم من علم المحاسبة حيثتعتبر ( Forensic Accountingالقضائية )فالمحاسبة        
 يمكن، بهدف تقديم أدلة مالية من جانب آخر والتحقيق القانوني وجمع الأدلة الرقمية من جانب مراجعةة واليالمحاسب
 Institute of المعتمدين القضائيينالمعهد الدولي للمحاسبين فقد عرف  .في المحاكم وحل النزاعات القانونية هااستخدام

Certified Forensic Accountants (ICFA)  جمع بين المحاسبة بالص تخيمجال بأنها القضائية المحاسبة
 بينما عرف (،ICFA, n.dالقانونية )ستخدامها في الإجراءات لاومهارات التحقيق لفحص السجلات المالية  مراجعةوال
(Awwad & Abdelsattar, 2025, p.7) ة للتحقيق في الاحتيال يمهارات المحاسبلااستخدام  هالمحاسبة القضائية بأنا

الإجراءات القانونية. وهي فرع متخصص من المحاسبة يركز  لدعمأو الاختلاس، وتحليل المعلومات المالية وغير المالية 
في مكافحة الجرائم  بمثابة الدرعوقد تطور هذا المجال ليصبح  المخالفات في التقارير الماليةوعلى كشف الاحتيال المالي 
الاحتيال  كشف المالية لتشمللتقارير ل همجرد إعدادمن مهمة المحاسب القضائي  تحيث تجاوز .الاقتصادية والاحتيال المالي

 .كبيرةؤدي إلى خسائر يتلاعب قد أي تحليل السجلات المعقدة وكشف و المخالفات في التقارير المالية المالي من
المهارة في التحقيق والتحليل لحل المشاكل بأنها القضائية المحاسبة ( Silverstone et al., 2012فيما عرف )       

 مراجعةوالالمالية بما يتوافق مع المعايير التي تتطلبها المحاكم. ويتمتع المحاسب القضائي بمهارات خاصة في المحاسبة 
يم والتمويل والأساليب الكمية وبعض من مجالات القانون، بالإضافة إلى مهاراته في البحث والتحقيق لجمع وتحليل وتقي

 الأدلة وتفسير النتائج وإيصالها.
تعريف المحاسبة القضائية بأنها فرع من فروع علم المحاسبة يختص  من خلال الدراسة الحالية يمكنعلى هذا و       

الأمر الذي يتطلب من المحاسب القضائي  الإبداعية،بالكشف عن الاحتيال والتحقيق فيه والحد من ممارسات المحاسبة 
يجمع فيها بين المهارات التقليدية والمهارات التقنية الحديثة في تحليل البيانات والأدلة الرقمية وتحويلها إلى  خاصةمهارات 

حجر الأساس في فهم السلوك الاحتيالي ( 1من خلال الشكل رقم )( Cresseyوقد وضع ) معلومات يمكن تقديمها للقضاء.
لسلوك الاحتيالي داخل المؤسسات. ل فيه تحليلاً  قدم Fraud Triangle - بمثلث الاحتيال سماها من خلال نموذج تحليلي

 كالتالي:بطة وهي اوهذا النموذج يعتمد على ثلاثة نقاط رئيسية متر
 (Opportunityالفرصة )  -1

 وجود قصور وضعف في نظام الرقابة الداخلية. 
 غياب الإشراف الكافي. 
 .استغلال هذه الثغرات يمكنهإذا توفرت الفرصة يصبح الاحتيال ممكن لأن الفرد أنه بحيث                 

 (Pressureالضغط )  -2
 وجود ضغط لتحقيق أهداف أو مؤشرات أداء معينة. 
 مالي شخصي أو مهني طوجود ضغ. 
 .تدفع الفرد للبحث عن طرق غير مشروعة لتخفيف الضغط أو العبء ماليةالعباء الأحيث أن هذه           

 (Rationalizationالتبرير ) -3
  الظلمبشعور بالاستياء أو الينتج عن. 
 تبرير الضرر. 

 .شعوره بالظلمل ةجينت ضرر هناك لا يوجدو مبرر هذاه عمل بأنالفرد لدى قناعة  نشوءد بها صويق
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 ((Awwad & Abdelsattar, 2025, p.7المصدر  –وضح مثلث الاحتيال ي :(1الشكل رقم )

 
لعل مهمة  رأدواعدة  يلعب( إلى أن المحاسب القضائي Tiwari & Debnath, 2017) أشار كل منوقد        
المالية المتخصصة  تهلجهات القضائية من خلال خبرل هضافة إلى دعمبالإ لخدمات الاستشارية والتحقيقية،ل هتقديممنها 
يمكن تلخيصها في الشكل التالي رقم التي و المحاسبية والقانونية والتقنية ةإلى مزيج من المعرف ذلك كل في ستندوي
(2). 
 

 
 ,Tiwari & Debnath)المصدر  –يوضح الخدمات، والمهارات، وفرص المحاسب القضائي  :(2الشكل رقم )

 الباحثانمع تصرف  (2017
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 ةالأساسي ةالمعرفي للجوانبفي تحديده  (Silverstone et al., 2012, p.3) كتاب لكذعن  ولم يذهب بعيداً       
 في المحاسب القضائي من حيث: االواجب توفره

 
 .وحل النزاعات إجراءات المحاكم، فهم القوانين،  -1
 .الجيد التخطيط والاعداد -2
 جمع وحفظ المعلومات. -3
 الاستكشاف. -4
 أعداد التقارير، الخبرة، والشهادة القضائية. -5

 الاصطناعي.الذكاء  وتقنيات مفهوم
فرع متطور ومتقدم من فروع علم الحاسب  (Artificial Intelligence - AI) فيه أن الذكاء الاصطناعي كلا شمما        

عمليات الذكاء البشري بواسطة لمحاكاة  عبارة عن الذكاء الاصطناعي هو نأإلى  (Akhan, 2024, p.2)يشير الآلي لذا 

ن الآلات يلتمك هاميصمتم ت تقنيات ومنهجيات متنوعة على مل هذا المجال الواسعتيشووخاصة أنظمة الحاسوب.  الآلات
مع  فهاييوتكعلى التعلم من البيانات  بقدرتها الذكاء الاصطناعي أنظمةتتميز و. بشريذكاء  في العادةمن أداء مهام تتطلب 
ومن هنا يمكن القول بأن الذكاء الاصطناعي هو قدرة الحاسب  .الاستقلاليةيتميز بلمهام بمستوى ا لتؤديالمدخلات الجديدة 

أعدت لهذا الغرض يحاكي فيها  تالآلي على الفهم والتعلم وإنجاز المهام الدقيقة بدون تدخل بشري عن طريق خوارزميا
 قدرات وإمكانيات العقل البشري.

أن نتعرف  الضروريمن أصبح  وخدمات لتقنيات الذكاء الاصطناعي وما تقدمه من مهام السريعفي ظل التطور و       
متكاملة تساعد على تعزيز قدرة  نظمبل هي عبارة عن  تقليدية على هذه التقنيات فلم تعد هذه التقنيات مجرد أدوات برمجية

 :هذه التقنيات كما يلي (Akhan, 2024, p.2) ويستعرض القرار،الأنظمة الذكية في التعلم والفهم والرؤية ومن ثم اتخاذ 

 (Machine Learning - MLالتعلم الآلي ) -1
البيانات.  وفقلقرارات ل هاتخاذلاعلى تدريب الخوارزميات  التعلم الآلي أحد فروع الذكاء الاصطناعي يقوم يعتبر

كلما نماذج التعلم الآلي  وتتطور تتحسنالنهاية في و واضحة، أوامرالبرمجة التقليدية التي تعتمد على على عكس و
 .لمزيد من البياناتعلى ا تتمكن من الحصول

 .(Natural Language Processing - NLPمعالجة اللغة الطبيعية ) -2
وتشمل مهام مثل تحليل النصوص، وتحليل  وتفسيرها وإنشائها الانسانلآلات من فهم لغة لمعالجة اللغة الطبيعية  تتمكن     

 الخ. وترجمة اللغاتالمشاعر، 
 .(Computer Vision) الآلي رؤية الحاسب -3

 بناء عليها القرارمثل الصور والفيديو واتخاذ  الخارجي تتيح رؤية الحاسب للآلات تفسير المدخلات البصرية من العالم
 الآلية للسيارة. القيادةمثل  من خلال تقنيات مثل التعرف على الصور وكشف الأجسام

 .(Deep Learning)التعلم العميق  -4
 .على الشبكات العصبية متعدد الطبقات مبنىمتخصص ضمن التعلم الآلي  لالتعلم العميق مجا يعتبر

 .(Robotic Process Automation - RPA) ةأتمتة العمليات الروبوتي -5
 والمتكررة في مختلف التطبيقاتاستخدام الذكاء الاصطناعي لأتمتة المهام الروتينية على أتمتة العمليات الروبوتية  تعتمد

 .لأفعال البشريةلمحاكاة الومن خلال 
الحاسب  منحتمجرد مفهوم نظري ليصبح منظومة متكاملة من التقنيات التي  أنتقل منوهنا يتضح أن الذكاء الاصطناعي 

لتعلم الآلي، معالجة اللغة الآلي القدرة على التعلم والفهم ومن ثم اتخاذ القرار. ومن خلال هذه الأدوات المتقدمة مثل ا
الطبيعية، ورؤية الحاسب، أصبح بالإمكان تعزيز كفاءة الأنظمة الذكية في تحليل البيانات المعقدة مما يفتح الطريق لتطبيقه 

 في المحاسبة القضائية ومجالات أخرى تتطلب دقة وموثوقية عالية.
 .المحاسبة القضائيةمجال الذكاء الاصطناعي في 

( والتعلم الآلي، مما أحدث AIتقنيات الذكاء الاصطناعي )ل همع دمج كبيراً شهد مجال المحاسبة القضائية تحولاً لقد        
إن الأدوات التقليدية لم حيث (. Jahan, 2025, p.1المالية ) مالجرائوالاحتيال  لىالكشف ع ة عنقدرالفي  كبيرة ثورة
ظل التطور الرقمي وعصر الحجم الهائل والتعقيد المتزايد للبيانات المالية في  طبيعة مع تعاملهافي  كافيال القدر توفر تعد

 (ML) تتيح خوارزميات التعلم الآلي اذ، راراً لا اختياراً طوا الذكاء الاصطناعي ضرورة استراتيجية من ، مما جعلالرقمنة
البيانات الضخمة من  ةتحليل مجموع( للمحاسبين القضائيين Anomaly Detectionنماذج الكشف عن الشذوذ )مثل 

مما يعزز من دقة وكفاءة  اكتشافه المدقق البشري على فوتيقد  ذيالاحتيالي المخفي ال النمطوتحديد  جداً  بسرعة فائقة
إن هذا التطور يفرض تحديات جديدة تتعلق بالاعتبارات القانونية والأخلاقية،  إلا(. Jahan, 2025, p. 2التحقيقات )
فعال ومسؤول لهذه أمن و استخدامبذلك ضمن نالسيبرانية لدى المحاسبين القضائيين ل والكفاءات تطوير المهاراتوضرورة 

 (.Huy & Phuc, 2025, p. 3التقاضي )مهمة التقنيات المتقدمة في 
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 .القضائيةتطبيقات الذكاء الاصطناعي في المحاسبة 
 من لعل ةيائية عبر عدة تطبيقات رئيسقضات واسعة في دعم المحاسبة اليالذكاء الاصطناعي إمكان في تقنيات ظهرت       
 :(Patel, 2025, p. 242) حسب أبرزها
 .كشف ومنع الاحتيال  -1
 فيها استخدام خوارزميات التعلم الآلي لتحليل المعاملات المالية واكتشاف النمط الشاذ. 
 بناء على أنماط الاحتيال التاريخية لها تحديد الأنشطة المشبوهة في الوقت الفعلي. 
 تقليل الخسائر المالية من خلال الكشف المبكر عن مخططات الاحتيال الخفية. 
 .تقييم المخاطر والتحليل التنبؤي  -2
 تحليل مجموعات البيانات الضخمة للتنبؤ بالمخاطر المالية ونقاط الضعف. 
  استباقيةتقييم احتمالية حدوث الاحتيال واتخاذ تدابير وقائية. 
 اكتشاف التناقض والعلامات الحمراء في البيانات المالية. 
 .لتحليل المستندات (NLP) معالجة اللغة الطبيعية  -3
  من البيانات غير المنظمة )رسائل البريد الإلكتروني، العقود، التقارير المالية( معلومات جوهريةاستخراج. 
 تناقض في المستنداتتحديد اللغة الاحتيالية والمعاملات المخفية وال. 
 أتمتة مراجعة المستندات لتقليل الجهد اليدوي وتحسين الكفاءة. 
 .التدقيق الآلي وتحليل البيانات  -4
 )أتمتة المهام المتكررة )التحقق من المعاملات، اكتشاف الشذوذ، التسوية. 
 استخدام تقنيات التجميع والتعرف على الأنماط لتحديد الاتجاهات والمخالفات. 
 تحسين كفاءة عمليات التدقيق الجنائي. 
 .الطب الشرعي الرقمي المدعوم بالذكاء الاصطناعي  -5
 تحليل الأدلة الإلكترونية المتعلقة بالجرائم المالية. 
 معالجة كميات كبيرة من المعاملات الرقمية واستخراج البيانات ذات الصلة. 
  المشروعة واكتشاف الاحتيال الإلكترونيإعادة بناء المسارات المالية وتتبع المعاملات غير. 
ويتضح من خلال هذه التطبيقات أن الذكاء الاصطناعي لم يعد مجرد أداة مساعدة بل أصبح عنصر جوهري في        
وتحسين دقة التنبؤ بالمخاطر. ومن ثم فإن  المالي ر المحاسبة القضائية حيث يساهم في رفع كفاءة الكشف عن الاحتياليتطو

 دمج هذه التقنيات في الممارسات المهنية يمثل خطوة استراتيجية نحو مواجهة التحديات المعقدة في عصر التحول الرقمي.
 .تحديات تطبيق المحاسبة القضائية في ظل تقنيات الذكاء الاصطناعي

 بينهافيما  من التحديات المعقدة والمتداخلة في المحاسبة القضائية حزمةيواجه دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي بات        
جودة البيانات وضخامتها  برزتبشرية. فعلى الصعيد التقني ال بالإضافة إلى التحديات ما بين تقنية وتشريعية وأكاديمية

 & Guo) على دقة البيانات المدخلة، وهو ما أكد عليه بالكامل معتمدةإذ إن فعالية الخوارزميات والأساس  كحجر زاوية
Tang, 2025, p. 102)  كما بين ) إلى نتائج مضللة، بطبيعة الحال تؤدي غير دقيقةبالإشارة إلى أن البياناتBeryl 

et al, 2023, p. 173المحاسبة خصوصية  مجال ( أن من ضمن التحديات التي فرضها دمج الذكاء الاصطناعي في
الذكاء الاصطناعي مجموعة من المهارات ى طلب الاعتماد علتياحتمالية فقدان الوظائف، كما الخوف من البيانات وأمنها و

ينتج ( إلى أن تعقيد الأدوات التقنية 660، ص. 2025كما أشار )أبو العلا،  ،بياناتذه الفي تفسيرهم له لمحاسبينلالجديدة 
التعرف أو  على المحاسب القضائي تفسيرمن الصعب  أنه، حيث (Black Box) ة الصندوق الأسودما يعرف بمشكل عنه
التي قد  هذه التحديات بمخاطر الأمن السيبرانيجملة أدلة الاحتيال. وتكتمل  الحاسب الآليالكيفية التي استخلصت بها  على

 ;Patel, 2024, p. 8) الرقمي كنتيجة حتمية للتطور التقني في العصر تعرض الأدلة الرقمية للتلاعب أو الاختراق
Adejumo, 2025, p. 12) . 

تزال البيئة القانونية تعاني من فراغ تشريعي ينظم قبول الأدلة المستخرجة  لاف ةوالتنظيمي ةالتشريعيالناحية أما من        
قانونية  معوقاتإلى وجود نوه ( 140، ص. 2023الزروق، ) أنحيث  الهيئات القضائيةعبر الذكاء الاصطناعي في 

( حول غياب 42، ص. 2017مع ما ذهب إليه )حسين،  ينسجمكامل، وهو ما ال هاتحول دون تفعيل الأساليب الحديثة بشكل
عتبارات التحيز الخوارزمي والا ما يعرف بــــ الأجسام المهنية التي تضع معايير ملزمة لهذه الممارسات. ويضاف إلى ذلك

 .(Munoko et al., 2020, p. 210)التحقيقات الأخلاقية التي قد تنتهك خصوصية البيانات أثناء 
الدراسات عن فجوة عميقة بين المناهج  بعض من كشفت فقد التحديات التعليمية والأكاديمية جانب وفيما يخص       

تهتم  مقررات( إلى خلو الكثير من الخطط الدراسية من 2016الجامعية ومتطلبات السوق الرقمي حيث أشار )دعاس، 
( هذا 15، ص. 2023)الوريدي وسرير،                      المحاسبة القضائية الرقمية، بينما ربطت دراسةبص تتخو

عن  ناهيك، التكنولوجية لمواكبة هذه الطفرة بالجامعات فاءة التقنية لدى بعض أعضاء هيئة التدريسالقصور بنقص الك
وعلى الرغم من  . (Patel, 2024, p. 10) والمعامل البرمجية اللازمة للتدريب التقنية ف البنية التحتيةيلاارتفاع تك

مسارات وظيفية  ثمانيكواحدة من أكثر  هايفصنتم تبها المحاسبة القضائية في الوقت الحاضر حيث  حظيتالأهمية التي 
وأن هناك بعض الجامعات تقدم دورات دراسية تتعلق بالمحاسبة القضائية إلا انه هناك  المقبلة،أماناً خلال السنوات القليلة 
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جد سوى عدد محدود من البرامج المحاسبية التي تقدم دورات في فجوة بين ممارسة المحاسبة القضائية والتعليم حيث لا يو
 .(Rezaee) ما ذكره حسبوذلك  المحاسبة القضائية

 ,Adejumo)بين كل من الباحثان إذ  ،التحديات هذه أخطرأهم والتحديات البشرية والمهنية كأحد  برزت النهايةفي و       
2025, p. 18 ،حيث هيمتاز بتعدد مهارات" هجين"محاسب  وجود يتطلب الجديدالواقع  ن( أ88، ص. 2015; مسعود 

لياً. فيما در حاوانال من يعتبر اتمهارال ذا الجمع بين هذهبين القانون والمحاسبة والبرمجة وه في شخصه يجمع يستطيع أن
المفرط على التكنولوجيا ما قد يؤدي إلى تراجع مستوى الشك المهني  بالاعتمادما يسمي ن من ظاهرة يالباحث بعض حذر

   (Guellim et al., 2024, p. 112) .الآلةنتائج لدى المحاسب القضائي وثقته العمياء في 
التحليل نموذج العمل عليها في تضمينها وسيتم  حيثيلخص أهم هذه التحديات والذي  (1رقم ) جدولالوفيما يلي        

 منها. هذه التحديات استخلاص تم والمراجع التي (FAHPالهرمي الضبابي )
 

 الاصطناعي ءيوضح تحديات المحاسبة القضائية في عصر الذكا( 1الجدول رقم )

 المراجع التي تناولت هذه التحديات المعيار الفرعي المعيار الرئيسي ر.م

 

 

1 

 

التحديات التقنية 

 والبيانات

Technological 

Challenges 

 جودة وتوافر البيانات  -1

)الصندوق  تعقيد الأدوات -2

 الأسود(

 أمن المعلومات والمخاطر -3

 & (Guo & Tang, 2021)   ،(2025)أبو العلا 

(Munoko et al., 2020)  &(Patel & 

Vasava, 2025) 

Patel & Vasava, 2025) & (Adejumo, 

2025)) 

 

2 

التحديات 

التشريعية 

 والتنظيمية

Legislative 

Challenges  

الفراغ التشريعي وغياب -1

 المعايير

القبول القانوني للأدلة -2

 الرقمية

الاعتبارات الأخلاقية -3

 والتحيز

 ,Patel & Vasava)&  (2023)الزرروق،  

2025) 

(Khanaki et al., 2023 ،2023( & )الزرروق) 

(Munoko et al., 2020) & (Al-Hashimy et 

al., 2023) 

 

3 

التحديات التعليمية 

 والأكاديمية 

Educational 

Challenges 

 فجوة المناهج الدراسية-1

نقص الكفاءة التقنية -2

 لأعضاء التدريس

ضعف البنية التحتية -3

 والمعامل

(Rezaee & Wang, 2019 ،2016( & )دعاس) 

  &(Patel, 2025) (Andiola et al., 2020 & )

 (2023وسرير، )الوريدي 

(Patel, 2024 ،2023( & )الزرروق) 

 

4 

التحديات البشرية 

 والمهنية

Human & 

Professional 

Challenges 

 فجوة المهارات الهجينة-1

 مقاومة التغيير والوعي-2

الاعتماد المفرط وتراجع -3

 الحكم المهني

(Adejumo, 2025 ،2015( & )مسعود) 

(Patel & Vasava, 2025)  & ،الوريدي وسرير(

2023) 

(Guellim et al., 2024 ،2015( & )مسعود)  &

(Patel, 2025) 

 
 .(FMCDM)الضبابية اتخاذ القرار متعدد المعايير عملية 
أو  لبديلل همالقرار على اختيار يساعد متخذت ةمهم ة( منهجيMCDMاتخاذ القرار متعدد المعايير ) يعتبر       

هذا المنهج على  فكرة قومحيث تتقييمها وفق أكثر من معيار.  يجبهناك عدة خيارات  كونعندما ت الأفضل الاستراتيجية
تقييم  يليهتحديد أوزانها وفق أهميتها النسبية، يتم  ذلكمن و، تهاالتي تتناسب مع طبيعاختيار المعايير ثم لمشكلة ل دقيق تحديد

واستخدام في  انتشار (MCDM) اتخاذ القرار متعدد المعايير أكثر أساليبمن بين  هلعلإلى القرار النهائي. و لنصل بدائلال
لقرار وإجراء مقارنات لمشكلة االتي تعتمد على بناء هيكل هرمي و( AHP) الهرمي عملية التحليل هي العلميالبحث 

ً واجه تحديت ةالتقليدي (AHP) إلا أنزوجية بين المعايير والبدائل.  ه أن البشرية بدقة، إذ الخياراتفي صعوبة التعبير عن  ا
( كأداة لمعالجة Fuzzy Logic. وهنا ظهر المنطق الضبابي )عدم اليقينو بالغموضالأحكام تتصف  الاوقاتأغلب  في

 عملية التحليل الدمج بين خلالإلى أعداد ضبابية. ومن  اوتحويله ةلغويال اتتوصيفالهذا الغموض حيث سمح باستخدام 
 تعتبر والتي( FAHPالتحليل الهرمي الضبابي ) عنه عملية تنتج (Fuzzy Logic) والمنطق الضبابي (AHP) الهرمي

عدم اليقين والغموض في حالة الباحثين وصانعي القرار من التعامل مع  كل من تطويراً أكثر واقعية ومرونة، إذ مكن
تكمن أهمية استخدام ، والمجالات العديد من للقرارات المعقدة والمتعددة الأبعاد في ةمناسب االتفضيلات البشرية، مما جعله

(FAHP) منحها ما وهو المعقدة،  والخياراتتعدد المعايير، و، الشخصيةعلى معالجة عدم اليقين، التفضيلات  افي قدرته
  .(Jana et al., 2024)وواقعية دقيقة  ها أداة قيمة لاتخاذ قراراتمن جعليدور محوري و

منظم  مخطط انسيابي( 3في الشكل رقم )( Moreno Rocha et al., 2025, p. 15)وقد وضع كل من        
دمج المنطق الضبابي  (، حيثFuzzy AHPالمراحل الرئيسة لتطبيق التحليل الهرمي الضبابي ) يوضح فيهمتسلسل و
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(Fuzzy Logicمع التحليل الهرمي لتقليل التحيز ومعالجة ) الخبراء وجمع عينة تبدأ هذه العملية باختيار . والغموض
تحويلها ، ثم يتم مستوى الأهمية النسبية ( لتحديدPairwise Comparisons) بيانات منهم لعمل المقارنات الزوجيةال

فحص نسبة الاتساق للتأكد من منطقية  بعد يتماليقين. ومن  الغموض وعدم( لتمثيل TFNsإلى أعداد ضبابية مثلثية )
(، ثم دمجها باستخدام المتوسط الهندسي CR ≤ 10%) في حدود أقل حيث يجب أن تكون (Matrices) المصفوفات
(. Defuzzification( وتحويلها إلى قيم دقيقة عبر عملية إزالة الضبابية )Fuzzy Geometric Meanالضبابي )

( Fuzzy Synthetic Vectorsالتحقق من نسبة الاتساق الانتقال إلى مرحلة التحليل التي تشمل حساب ) يلي عمليةو
حيث يتم حساب قيم تمثل قوة أو وزن كل معيار أو بديل بعد دمج جميع المقارنات الزوجية الضبابية وإجراء المقارنات 

( لتصبح Normalizationج الأوزان النهائية وتطبيعها )بينها وتحليل التقارب لضمان اتساق النتائج، لنصل إلى استخرا
البدائل، ونسب مئوية قابلة للمقارنة. وفي النهاية يتم جمع هذه الأوزان عبر الهيكل الهرمي لتحديد الترتيب النهائي للمعايير 

ستراتيجية الأنسب التي حازت يتم الترتيب النهائي للتحديات من الأكثر إلى الأقل، وكذلك يتم ترتيب البدائل لاختيار الاحيث 
 بالغموض وعدم اليقين. تتصفمما يوفر إطار متكامل لاتخاذ القرار في بيئة المشكلة، على أعلى وزن نسبي لحل 

 

 
 ,.Moreno Rocha et alالمصدر ) -يوضح المخطط الانسيابي لعملية التحليل الهرمي الضبابي  :(3لشكل رقم )ا

2025, p. 15) 

 باستخدام منهج لمشكلة البحث هرميالهيكل التم بناء سيبين المعايير والبدائل في مشكلة البحث،  ةالعلاق ولتوضيح       
من الهدف العام  بدءاً الجدول التالي المستويات المختلفة للقرار  وضح، حيث ي(Fuzzy AHP)التحليل الهرمي الضبابي 

 .الحل"راتيجية است" القرار بدائلصولاً إلى المعايير الفرعية و من ثمو
 

 الاصطناعي ء( يوضح الهيكل الهرمي لتحديات المحاسبة القضائية في عصر الذكا2الجدول رقم )

 الهدف العام
 الاصطناعي ءالهيكل الهرمي لتحديات المحاسبة القضائية في عصر الذكا

 المعيار الفرعي المعيار الرئيسي

 

 

 

 

 

 

تقييم تحديات 

المحاسبة القضائية في 

الذكاء عصر 

 الاصطناعي

 

 

Goal 

 

 التحديات التقنية والبيانات

Technological 

Challenges 

 

 جودة وتوفر البيانات 

 )الصندوق الأسود( ومشكلة تعقيد الأدوات

 أمن المعلومات والمخاطر                         

 التحديات التشريعية والتنظيمية

Legislative Challenges  

 وغياب المعايير الفراغ التشريعي

 القبول القانوني للأدلة الرقمية

 الاعتبارات الأخلاقية والتحيز

 

 التحديات التعليمية والأكاديمية 

Educational Challenges 

 

 فجوة المناهج الدراسية

 نقص الكفاءة التقنية لأعضاء التدريس

 ضعف البنية التحتية والمعامل

 التحديات البشرية والمهنية

Human & Professional 

Challenges 

 فجوة المهارات الهجينة

 مقاومة التغيير والوعي

 الاعتماد المفرط وتراجع الحكم المهني

 Alternatives "استراتيجية الحل" القراربدائل 

 استراتيجية التطوير الأكاديمي

Academic Development Strategy 

 التمكين المهني والتدريب المستمر

Professional Empowerment 

 التحديث التشريعي والتقني

Legislative & Technical 
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 .(Expert Choiceإجراءات معالجة وتحليل البيانات باستخدام برنامج )
 نهج تحليليمعدم اليقين في أحكام الخبراء، اعتمدت الدراسة الغموض ولضمان دقة النتائج ومعالجة في هذا الجانب و       

. وقد تم تنفيذ عملية التحليل وفق (Expert Choice) برنامجهجين يمر بعدة مراحل دقيقة قبل المعالجة النهائية عبر 
 الخطوات التالية:

من  أحكام الخبراء في المقارنات الثنائيةتم تحويل يالخبراء،  على التي تم توزيعها بعد جمع استمارات الاستبيان -1
 - Triangular Fuzzy Numbers) وهي ما يعرف التقليدي إلى أرقام ضبابية مثلثية Saaty مقياس 
TFNs )يعبر عنها بثلاث قيمو (l, m, uتمثل ) وقد تم  ى(عل)الحد الأدنى، القيمة المرجحة، الحد الأ  في ذلك

على تمثيل تفضيلات البشر الغامضة بدقة أكبر  المثبتةهذا التحويل نظراً لقدرة الأعداد المثلثية  ت الدراسةاعتمد
مسح شامل لتطبيق حيث قامل بعمل ( Kubler et al, 2016)ة دراسبالفعل  من الأرقام الثابتة، وهو ما أكدته

 وذلك وفق الجدول التالي. هذه المنهجية
 

 (Rouyendegh, Erkan, 2012, p. 925) المصدر –مقياس التحويل الضبابي وضح ي :(2الجدول رقم )

المقياس الضبابي  درجة الأهمية
 المثلث

درجة الأهمية 
 )عكسية(

المقياس الضبابي 
 المثلث

1 (1 ،1 ،1) 1/1 (1/1 ،1/1 ،1/1) 

2 (1 ،2 ،4) 1/2 (1/4 ،1/2 ،1/1) 

3 (1 ،3 ،5) 1/3 (1/5 ،1/3 ،1/1) 

5 (3 ،5 ،7) 1/5 (1/7 ،1/5 ،1/3) 

7 (5 ،7 ،9) 1/7 (1/9 ،1/7 ،1/5) 

9 (7 ،9 ،11) 1/9 (1/11 ،1/9 ،1/7) 

 
 (:Aggregationتجميع أحكام الخبراء )  -2

تم تجميع مصفوفات المقارنة الزوجية سيهذه الدراسة  ملء استبيان فيالذين شاركوا نظر لتعدد الخبراء بال       
 استخدمت معادلةتنفيذ لإمكانية ال. والهيكل الهرميالفردية في مصفوفة مجمعة واحدة لكل مستوى من مستويات 

والتي ستنتج عن  (، لضمان أن المصفوفة الموحدةFuzzy Geometric Meanالمتوسط الهندسي الضبابي )
وفق المعادلة  بالقيم المتطرفة هادون تأثر الخبراءالتوافق العام لآراء في طياتها تعكس  المتوسط الهندسي الضبابي

 التالية:

(𝑎̃)𝑖𝑗 = (∏ 𝑙𝑖𝑗
𝑟

𝑘

𝑟=1

)

1
𝑘

, (∏ 𝑚𝑖𝑗
𝑟

𝑘

𝑟=1

)

1
𝑘

, (∏ 𝑢𝑖𝑗
𝑟

𝑘

𝑟=1

)

1
𝑘

 

أن القيمة الضبابية المجمعة يتم حسابها عبر ضرب القيم المقدمة من جميع الخبراء  أعلاه توضح المعادلة حيث      
عدد الخبراء. وبذلك نحصل على قيمة ضبابية  هو 𝑘حيث للنتيجة،  𝑘لكل حد من حدود العدد المثلثي، ثم أخذ الجذر 

كل على سبيل المثال ف المتطرفة،تعكس الرأي الجماعي بشكل متوازن وتقلل من تأثير القيم  (TFN) مثلثية واحدة
)الحد الأدنى، القيمة المرجحة، الحد  (l, m, u)وفق  خبير يعطي ثلاثة أرقام ضبابية مثلثية للمقارنة بين عنصرين

𝑙1 حدةتم ضرب القيم التي أعطاها جميع الخبراء لكل حد على ثم ي (الأعلى  ⋅ 𝑙2 ⋅ 𝑙3 ⋯ 𝑙𝑘  نأخذ الجذر بحسب ثم
 يمثل الرأي الجماعي للخبراء بشكل النتيجة النهائية هي عدد ضبابي مثلثي جديدالمشاركين لتكون  عدد الخبراء

 .متوازن ولا يتأثر بالقيم المتطرفة
 :(Defuzzificationإزالة الضبابية ) -3

ما يعرف بـــ ب عملية إزالة الضبابية يتم إجراء(، Expert Choiceلتهيئة البيانات للإدخال في برنامج )       
Defuzzification لتحويل الأوزان الضبابية المجمعة (l, m, u)  تعرف بـــ إلى قيم رقمية دقيقة(Crisp 

Values) ي( تم ذلك باستخدام طريقة مركز المساحةCenter of Area - COA لاستخراج القيمة الأفضل غير )
(، مما يجعل البيانات قابلة للقراءة والمعالجة داخل Best Non-Fuzzy Performance - BNPية )الضباب

 BNPحيث تحسب  على حساب المتوسط المرجح للعدد المثلثي الضبابي( COAحيث تعتمد طريقة ) البرنامج.
 كالتالي:

𝐵𝑁𝑃 =  
𝑙 + 𝑚 + 𝑢

3
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 .تقدير غير ضبابي للوزنهذه الصيغة تعطي قيمة واحدة وسطية تمثل أفضل حيث أن 
 (:Expert Choiceبرنامج ) عن طريقالمعالجة والنمذجة  -4

في برنامج  ( والتي نتجت عن الخطوة السابقةCrisp Valuesفي هذه المرحلة النهائية يتم إدخال القيم الدقيقة )
(Expert Choiceوقد ) استخدام البرنامج لتنفيذ المهام التالية:ب قام الباحثان 

  هدف ال ممثلاً في: الهيكل الهرميبناء( العامGoal) ، المعايير الرئيسيةيليها (Main Criteria) والفرعية 
(Sub Criteria،) البدائل -الحلول المقترحة و (Alternatives). 

 حساب الأوزان النسبية( استخراج الأوزان المحلية :Local Weights والاوزان الكلية ) للنموذج(Global 
Weights )باستخدام طريقة المتجه الذاتي ) لترتيب التحديات والبدائل حسب الأولويةEigenvector 
Method). 

 التحقق من الاتساق( "حساب "نسبة الاتساق :Consistency Ratio - CR للتأكد من أنها لا تتجاوز الحد )
 ، مما يضفي مصداقية وثبات على نتائج الدراسة.(CR ≤ 10%)المسموح به 

 حساسيةتحليل ال (Sensitivity Analysis :)إجراء اختبار لقياس مدى استقرار ترتيب بالقيام  يمكن وفيه
 .المحاسبة القضائية لتحديات البدائل عند تغير أوزان المعايير الرئيسية

 (4رقم )الشكل يكمن توضيح الإجراءات المنهجية التي تم اتباعها في هذا البحث من خلال المخطط الانسيابي في و       
(، من FAHPوالذي يوضح مراحل تطبيق أسلوب التحليل الهرمي التقليدي جنباً إلى جنب مع التحليل الهرمي الضبابي )

الأحكام باستخدام المتوسط الهندسي وإزالة الضبابية  دمجتحويلها إلى أعداد ضبابية مثلثية، مروراً بثم ع أحكام الخبراء يجمت
الأوزان النسبية للمعايير منها ستخرج نإلى تحليل مصفوفة المقارنات الثنائية و لنصل(، COAبطريقة مركز المساحة )

 .Expert Choiceباستخدام برنامج 

 

 
تطبيق عن طريق برنامج ال( وAHP, FAHPمخطط انسيابي للتحليل الهرمي التقليدي والضبابي ) :(4الشكل رقم )

Expert Choice المصدر(- بالاستعانة بـــ  تم تصميمهاAI) 

 
 (.MATLABإجراءات معالجة وتحليل البيانات باستخدام برنامج )

ص في ا( خScriptبرمجي ) كودفي هذا البحث ولنضمن أعلى درجة من الدقة في معالجة البيانات الضبابية تم بناء        
( وكانت بداية الخطوات البرمجية من استيراد بيانات المتوسط الهندسي لآراء الخبراء من MATLAB 2017برنامج )
 Saaty( حسب مقياس Crisp Valuesتم تفريغ الاستبيان عن طريقه وتحويل الأرقام من )الذي ( Excel)ملف 

، وقد تمت المعالجة البرمجية عبر سلسلة من الخطوات الرياضية  TFN( l, m, uضبابية )مثلثية المتعارف عليه إلي أرقام 
( لكل عنصر Fuzzy Synthetic Extentمن بناء مصفوفات المقارنة الزوجية الضبابية، ثم حساب قيمة ) تبدأالمتتالية 

الضبابية  من خلال النسبة بين المجموع الصفي الضبابي إلى المجموع الكلي للمصفوفة. بعد ذلك تأتي مرحلة إزالة
(Defuzzification ًباستخدام أشهر طريقة وهي مركز المساحة نظرا )لدقتها و( سهولتهاCenter of Area - COA )

( Normalizationما يعرف بـــ )ب( ثم نقوم بتطبيع الأوزان Crisp Valuesتحويل النتائج إلى قيم رقمية صحيحة )في 
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 (5في الشكل رقم ) ( ويبين المخطط الانسيابي التاليConsistency Ratioلضمان اتساقها مع أجراء اختبار الاتساق )
 التكامل بين المنهجية النظرية والخطوات التنفيذية التي تمت في البرنامج.

 

ن ع الخطوات البرمجية( وAHP, FAHPللتحليل الهرمي التقليدي والضبابي ) يبين المنهجية المتكاملة :(5الشكل رقم )

 (AIبالاستعانة بـــ  تم تصميمها -)المصدر( MATLAB)طريق برنامج 

 الدراسة التطبيقية
ممثلين في أعضاء هيئة التدريس بقسم  ا( خبيراً أكاديمي17والتي وصلت إلى ) من بعد جمع آراء عينة الخبراء       

( خبيراً مشاركاً، قام 15( منهما لعدم صلاحيتهما للتحليل واعتماد إجابات )2تم استبعاد ) المحاسبة بجامعة الزيتونة
للمقارنات ( TFN) إلى أرقام مثلثية (Crisp Values)ثم تحويل الأرقام من  Excelالباحثان بتفريغ الإجابات بملف 

ومن ثم أخذ المتوسط الهندسي  المقترحة الحل تالزوجية للمعايير الرئيسية والفرعية والبدائل التي تعبر عن استراتيجيا
 كالتالي: الموحدة مصفوفة المقارنات الزوجية للمعايير الرئيسية وكانتلهذه الإجابات 

 للمعايير الرئيسية (FAHP) الموحدة مصفوفة المقارنة الزوجية الضبابيةيوضح  :(3) مالجدول رق

 
 التحديات

 التقنية والبيانات
(l, m, u) 

 والتنظيمية التشريعية
(l, m, u) 

 التعليمية والأكاديمية
(l, m, u) 

 البشرية والمهنية
(l, m, u) 

التقنية 
 والبيانات

(1,1,1) (0.48,0.52,0.60) (0.28,0.33,0.41) (0.26,0.34,0.59) 

التشريعية 
 والتنظيمية

(2.10,1.91,1.66) 
 

(1,1,1) (1.62,2.11,2.47) (1.01,1.06,1.10) 

التعليمية 
 والأكاديمية

(3.57,3.03,2.44) (0.62,0.47,0.41) (1,1,1) (1.16,1.15,1.16) 

البشرية 
 والمهنية

(3.85,2.94,1.69) (0.99,0.94,0.91) (0.86,0.87,0.86) (1,1,1) 

 المجموع

 
للمعايير الرئيسية في الجدول السابق أن هناك  الموحدة ويتضح من خلال مصفوفة المقارنات الزوجية الضبابية       

تقارب كبير في تقييم الخبراء للأهمية النسبية لكل من التحديات التعليمية والأكاديمية والتحديات البشرية والمهنية حيث 
لنسبي بنهاية المطاف إلى تساويهما في الوزن اسيؤدي ( كمتوسط هندسي مما 1.15بلغت قيمة المقارنة بينهما حوالي )

انه لا يمكن تفعيل تقنيات الذكاء  بحيثإلي الرؤية المتكاملة للخبراء يرجع النهائي ولعل السبب الرئيسي في هذا 
ل هذا على أن المعالجة ل، ويدصحيح لمناهج الاكاديمية والعكسلتطوير  دونالاصطناعي في المحاسبة القضائية 

قاط وبيان هذا التوازن الدقيق بين المتطلبات التعليمية والمهارات ( قد نجحت في التFuzzy Logic) للمعايير الضبابية
 .البشرية
( في FAHPالضبابي )الكود البرمجي الخاص بالتحليل الهرمي إنشاء  علىتم العمل هذه الخطوة  بعدومن        
ج ئالبرمجي والنتا ( يوضح الكود6التي تم ذكرها مسبقاً والشكل التالي رقم )بالخطوات للقيام ( MATLAB)برنامج 

 .(MATALB 2017) في برنامج التي تم الحصول عليها عند التنفيذ
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( من برنامج FAHP) لمحاسبة القضائية بمنهجل الحل حديات واستراتيجياتقييم التنتائج النهائية لتاليبين ( 6الشكل )

MATLAB 
 

 النتائج والتوصيات
المركز  احتلتالسابق حيث أن التحديات التشريعية والتنظيمية  شكلالوفق  النهائي للأولوياتهنا يتضح ترتيب و       

إلى أن الفراغ القانوني أو نقص التشريعات المنظمة لاستخدام  هذه النتيجة شيروت%( 30.43الأول بوزن نسبي بلغ )
تواجه المحاسبة  والأساسي من بين جملة التحديات التي الكبير التحديالذكاء الاصطناعي في المحاسبة القضائية هو 

التحديات التعليمية والأكاديمية والتحديات كل من ، فيما حلت محل الدراسة القضائية في عصر الذكاء الاصطناعي
الارتباط الوثيق بين نقص %( ما يعكس 28.99في المرتبة الثانية بوزن نسبي متساوي وهو ) البشرية والمهنية

 الحاجة الماسةمع  الحديثة تحديث المناهج لتواكب التقنيات من ناحية ضرورة التأهيل الأكاديمي والمهارات البشرية
في المرتبة الرابعة بوزن نسبي بلغ  التقنية والبيانات، فيما حلت التحديات لمهارات بشرية متخصصة والملحة

بل في بحد ذاتها جيا يرى الخبراء أنها الأقل تأثيراً، مما يعني أن المشكلة ليست في توفر التكنولو%( حيث 11.59)
بلغت  (Consistency Ratio)وتأتي هذه النتاج في نسبة اتساق  ووضعها في سياقها. تنظيمها وتدريسها

( يوضح يلخص الاوزان 4والجدول التالي رقم ) .(CR ≤ 10%)وهي سموح به م( وهي اقل من ال0.0568)
التي تواجه المحاسبة القضائية في عصر الذكاء  المحلية والكلية للمعايير الرئيسية والفرعية لجملة التحديات

 .(MATLAB) الاصطناعي وفق النتائج التي تمت عن طريق برنامج

 Fuzzyللتحليل الهرمي الضبابي ) يوضح الاوزان المحلية والكلية للمعايير الرئيسية والفرعية :(4الجدول الرقم )
AHP) 

الوزن  المعيار الفرعي
 المحلي

الوزن الكلي في 
 النموذج

ترتيب المعيار في 
 مجموعته

 التحديات التقنية والبيانات

 1 0.0493 0.4252 جودة وتوفر البيانات

 3 0.0301 0.2600 تعقيد الأدوات )الصندوق الأسود(

 2 0.0365 0.3148 أمن المعلومات والمخاطر

  0.1159 1 المجموع

 التحديات التشريعية والتنظيمية

وغياب المعاييرالفراغ التشريعي   0.5226 0.1591 1 

 2 0.1080 0.3548 القبول القانوني للأدلة الرقمية

 3 0.0373 0.1225 الاعتبارات الأخلاقية والتحيز



291 | North African Journal of Scientific Publishing (NAJSP)  

 

  0.3043 1 المجموع

 التحديات التعليمية والأكاديمية

 1 0.1596 0.5506 فجوة المناهج الدراسية

نقص الكفاءة التقنية لأعضاء هيئة 
 التدريس

0.2295 0.0665 2 

 3 0.0637 0.2198 ضعف البنية التحتية والمعامل

  0.2899 1 المجموع

 التحديات البشرية والمهنية

 3 0.0839 0.2893 فجوة المناهج المهارات الهجينة

 2 0.0919 0.3172 مقاومة التغيير والوعي

 1 0.1141 0.3936 الاعتماد المفرط واراجع الحكم المهني

  0.2899 1 المجموع

 

رتيب الت تاحتلحيث  في هذه الدراسة " تالترتيب النهائي للبدائل "الحلول والإستراتيجيا إلىوبالنهاية نصل        
ويدل  %(42.81بنسبة بلغت ) (Legislative & Tech Update)التحديث التشريعي والتقني  ةاستراتيجي ولالأ

الحل الأكثر أهمية من وجهة نظر الخبراء لمعالجة تحديات المحاسبة هذا على أن التحديث التشريعي والتقني يمثل 
لا تزال غير الحالية ولعل ذلك يرجع إلى كون الأنظمة القانونية والتنظيمية  ،القضائية في عصر الذكاء الاصطناعي

يك عن عدم وجود معايير مهيأة للتعامل مع الأدلة الرقمية واستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في التحقيقات المالية ناه
 مهنية تنظم استخدامها.

بنسبة بلغت  (Academic Developmentالأكاديمي )أما في المرتبة الثانية فقد جاءت استراتيجية التطوير        
( ما يعكس مدى إدراك الخبراء لأهمية تحديث المناهج التعليمية في المحاسبة لتشمل المحاسبة القضائية 29.60%)

لما يساهم ذلك في إعداد كوادر مهنية تستطيع توظيف التقنيات الحديثة في التحقيقات المالية وتحليل الأدلة الرقمية 
 الرقمية.
بنسبة  (Professional Empowerment) التمكين المهنياستراتيجية  في المرتبة الثالثة وتأتي أخيراً        
ارات المهنية والتدريب المستمر للمحاسبين يمثل عامل ( وهو ما يشير بدوره على أن تطوير المه%27.59بلغت )

 . مهم ولكن أقل أهمية عن وجود بيئة تشريعية وتنظيمية تدعم تطبيق التقنيات الحديثة
الحل المقترحة في  تالنتائج النهائية للمعايير الرئيسية والفرعية مع استراتيجيا لخصي (7رقم ) والشكل التالي       
حيث تم ترتيب تحديات المحاسبة القضائية في عصر الذكاء الاصطناعي وفق أوزانها النسبية  الدراسة،نموذج 

الاستراتيجيات المقترحة البدائل أو (. كما يعرض FAHPالمستخرجة باستخدام منهج التحليل الهرمي الضبابي )
 .لمواجهة هذه التحديات مرتبة حسب أولويتها

 

( باستخدام FAHPحديات واستراتيجيات المحاسبة القضائية بمنهج )قييم التالنهائية لتنتائج اليبين ( 7) رقم الشكل
وفق نتائج الدراسة من  AIالاستعانة بـــ صممت ب :)المصدر Expert Choice & MATLAB    جـبرنام

 (MATLABبرنامج 
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 التوصيات
 :فيما يلي التوصيات لعل أهمهافي ضوء النتائج المتحصل عليها فأن هذه الدراسة تقدم هذه جملة من 

ضرورة تحديث التشريعات والإجراءات التنظيمية لسد الفجوة المتعلقة بالأدلة الرقمية مع وضع أطر تنظيمية لتبنى  -1
 تقنيات الذكاء الاصطناعي في التحقيقات الاحتيالية.

مقرر دراسي يختص بالمحاسبة  فيالذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات  دمجأهمية تطوير البرامج الاكاديمية عبر  -2
 القضائية مع مواكبة أعضاء هيئة التدريس للأدوات الرقمية الحديثة.

تعزيز الجانب التقني عبر تحسين جودة البيانات لدعم التحقيقات المالية مع تبسيط أدوات الذكاء الاصطناعي ليسهل  -3
 استخدامها من قبل المحققين والمحاسبين.

 قترحةالدراسات المستقبلية الم
 بالرغم من أهمية المنهجية المتبعة في هذه الدراسة والنتائج المتحصل عليها إلا أن هذا المجال من المحاسبة يعد مجالاً 

 :ما يلي منهايكون  هللبحث العلمي ويستحق أن يبدل فيه المزيد الدراسات في المستقبل لعل خصبا  
 Fuzzyمتعدد المعايير مثل عملية التحليل الشبكي الضبابي ) عمل دراسة تستخدم نموذج أحدث من نماذج اتخاذ القرار -1

Analytic Network Process - FANP.) 
 اجراء دراسة تطبيقية لاختبار نماذج الذكاء الاصطناعي في الكشف عن الاحتيال المالي داخل المصارف التجارية -2

 .الليبية
 (.FAHP( مع )Z-Number) عمل دراسة مشابهة لهذه الدراسة مع دمج بعد درجة الموثوقية -3

 .قائمة المراجع
 :أولاً العربية
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